
R$/Mês R$/Passag. R$/Passag. R$/Mês R$/Pass. %

CUSTOS VARIÁVEIS 2.722.734,65 0,7647 2.648.675,38 0,7161 0,0486 1,364%
Custo de Combustível 2.051.252,92 0,5761 2.124.137,66 0,5743 0,0018 0,052%
Custo do Lubrificante 30.767,10 0,0086 24.161,28 0,0065 0,0021 0,059%
Custo Ponderado da Rodagem 166.220,95 0,0467 164.494,74 0,0445 0,0022 0,062%
Custo de Peças e Acessórios 468.677,71 0,1316 330.947,01 0,0895 0,0422 1,183%
Despesas com ARLA 5.815,98 0,0016 4.934,69 0,0013 0,0003 0,008%

CUSTOS FIXOS 8.907.889,71 2,5020 8.677.084,71 2,3460 0,1560 4,376%
1. Custo de Capital 1.442.634,27 0,4052 1.699.833,93 0,4596 -0,0544 -1,526%
Custo Ponderado da Depreciação de Veículos 837.646,26 0,2353 992.104,07 0,2682 -0,0330 -0,925%
Custo Ponderado da Depreciação de Máq., Instal. e Equipamentos 12.938,96 0,0036 13.064,05 0,0035 0,0001 0,003%
Custo Ponderado de Remuneração de Veículos 501.476,36 0,1409 603.217,48 0,1631 -0,0222 -0,624%
Custo Ponderado de Remun. Mensal de Máq., Instal. e Equipam. 51.755,83 0,0145 39.192,14 0,0106 0,0039 0,111%
Custo Ponderado de Remun. de Almoxarifado 38.816,87 0,0109 52.256,19 0,0141 -0,0032 -0,090%

2. Despesas com Pessoal 6.871.707,36 1,9301 6.472.571,30 1,7500 0,1801 5,052%
Motorista Micro 282.018,45 0,0792 276.728,78 0,0748 0,0044 0,123%
Motorista 3.273.902,58 0,9195 2.885.475,22 0,7801 0,1394 3,911%
Motorista Micrão 42.302,77 0,0119 88.050,07 0,0238 -0,0119 -0,334%
Cobrador 1.306.606,96 0,3670 1.216.121,79 0,3288 0,0382 1,071%
Fiscal/Despachante 107.757,78 0,0303 142.797,31 0,0386 -0,0083 -0,234%
Pessoal de Manutenção 359.480,97 0,1010 335.963,52 0,0908 0,0101 0,284%
Pessoal Administrativo/Porteiros/Arrecadadores 536.701,93 0,1507 534.177,77 0,1444 0,0063 0,177%
Cláusulas Sindicais 0,00 0,0000 160.241,86 0,0433 -0,0433 -1,215%
Benefícios e Auxilio Alimentação 903.041,52 0,2536 784.431,51 0,2121 0,0416 1,166%
Remuneração da Diretoria 59.894,40 0,0168 48.583,46 0,0131 0,0037 0,103%

3. Despesas Administrativas 310.774,81 0,0873 268.594,06 0,0726 0,0147 0,411%

4. Demais Obrigações 13.840,97 0,0039 14.138,27 0,0038 0,0001 0,002%
Seguro de Responsabilidade Civil 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,0000 0,000%
Seguro Obrigatório 13.840,97 0,0039 14.138,27 0,0038 0,0001 0,002%
IPVA 0,00 0,0000 0,00 0,0000 0,0000

5. Outros Custos de Ordem Operacional 268.932,30 0,0755 221.947,15 0,0600 0,0155 0,436%
Segurança dos Terminais 180.359,61 0,0507 162.587,75 0,0440 0,0067 0,188%
Despesa Instalação de Câmeras de Segurança 867,57 0,0002 867,57 0,0002 0,0000 0,000%
Bilhetagem Eletrônica 23.139,12 0,0065 21.312,81 0,0058 0,0007 0,021%
Provisão Wi-Fi 2017 64.566,00 0,0181 37.179,02 0,0101 0,0081 0,227%

OUTROS 26.053,69 0,0073 30.555,89 0,0083 -0,0009 -0,026%
Despesas com Transporte Especial 14.419,45 0,0041 13.930,34 0,0038 0,0003 0,008%
Despesas com 06 veículos inutilizados 11.634,24 0,0033 16.625,55 0,0045 -0,0012 -0,034%

DEDUÇÕES -250.885,32 -0,0705 -72.190,84 -0,0195 -0,0509 -1,429%
Receita com BusDoor -24.126,03 -0,0068 -23.005,48 -0,0062 -0,0006 -0,016%
Ajuste Frota Programada Não Realizada (Receita) -120.189,81 -0,0338 0,00 0,0000 -0,0338 -0,947%
Arredondamento 2015 e 2016 (Receita) -86.136,84 -0,0242 -49.185,36 -0,0133 -0,0109 -0,306%
Ajuste WIFI Programado Não Realizado (Receita) -20.432,64 -0,0057 0,00 0,0000 -0,0057 -0,161%

TRIBUTOS 991.808,06 0,2786 981.228,27 0,2653 0,0133 0,373%
ISS 247.952,02 0,0696 245.307,07 0,0663 0,0033 0,093%
INSS 247.952,02 0,0696 245.307,07 0,0663 0,0033 0,093%
Taxa de Gerenciamento 495.904,03 0,1393 490.614,14 0,1326 0,0066 0,186%

LUCRO de 7,5% (Sentença Judicial - Mandado nº 20/2015) 929.820,06 0,2612 919.901,51 0,2487 0,0124 0,349%

Custo Total 13.327.420,85 3,7433 13.185.254,92 3,5648 0,1784 5,006%
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