






































A Escola de Gestão do Paraná, certifica que:

portador(a) do CPF 07375578931 , participou do Webinário: Termo de
Referência na Lei nº 14.133/2021, realizado em parceria com a Procuradoria-
Geral do Estado do Paraná, com carga horária de 02 horas, dia

Curitiba, 12 de setembro de 2025

LUCAS FUGIWARA RIBEIRO

12/09/25



Termo de Referência na Lei nº 14.133/2021

Conteúdo Programático
Papel do Termo de Referência (TR) no planejamento das contratações públicas
Lei nº 14.133/2021 como base legal
Função do TR como documento central nas licitações
Garantia de eficiência, economicidade e segurança jurídica
Importância do cuidado na descrição precisa e adequada do objeto a ser contratado

Palestrante:  
Dr. Rafael Costa

Frequência: 100%
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Conferido à: LUCAS FUGIWARA RIBEIRO
CPF: 073.755.789-31 Município/UF: LONDRINA-PR
Entidade: COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZAÇÃO 

DE LONDRINA

CONTROLE INTERNO E GESTÃO DE RISCOSEvento:

Data/Período: 7 DE ABRIL DE 2025
Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 3 horasCarga Horária:
Município/UF: CURITIBA-PR

Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=59e1148c-121c-4ce2-a41e-
4fef2031bf0b&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=59e1148c-121c-4ce2-a41e-4fef2031bf0b&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=59e1148c-121c-4ce2-a41e-4fef2031bf0b&nrCPF=7375578931


Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=59e1148c-121c-4ce2-a41e-
4fef2031bf0b&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=59e1148c-121c-4ce2-a41e-4fef2031bf0b&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=59e1148c-121c-4ce2-a41e-4fef2031bf0b&nrCPF=7375578931


Conferido à: LUCAS FUGIWARA RIBEIRO
CPF: 073.755.789-31 Município/UF: LONDRINA-PR
Entidade: COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZAÇÃO 

DE LONDRINA

CONTROLE INTERNO E O MODELO DE 3 LINHAS NA 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

Evento:

Data/Período: 7 DE ABRIL DE 2025
Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 2 horasCarga Horária:
Município/UF: CURITIBA-PR

Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1e6423dd-3b65-4b84-9346-
776f8ef81a35&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1e6423dd-3b65-4b84-9346-776f8ef81a35&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1e6423dd-3b65-4b84-9346-776f8ef81a35&nrCPF=7375578931


Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1e6423dd-3b65-4b84-9346-
776f8ef81a35&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1e6423dd-3b65-4b84-9346-776f8ef81a35&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1e6423dd-3b65-4b84-9346-776f8ef81a35&nrCPF=7375578931


Conferido à: LUCAS FUGIWARA RIBEIRO
CPF: 073.755.789-31 Município/UF: LONDRINA-PR
Entidade: COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZAÇÃO 

DE LONDRINA

CONTROLE INTERNO: A UNIDADE DE CONTROLE INTERNOEvento:

Data/Período: 7 DE ABRIL DE 2025
Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 3 horasCarga Horária:
Município/UF: CURITIBA-PR

Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=4c73f9c5-ea03-426e-b981-
65d3110dfb32&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=4c73f9c5-ea03-426e-b981-65d3110dfb32&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=4c73f9c5-ea03-426e-b981-65d3110dfb32&nrCPF=7375578931


Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=4c73f9c5-ea03-426e-b981-
65d3110dfb32&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=4c73f9c5-ea03-426e-b981-65d3110dfb32&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=4c73f9c5-ea03-426e-b981-65d3110dfb32&nrCPF=7375578931


Conferido à: LUCAS FUGIWARA RIBEIRO
CPF: 073.755.789-31 Município/UF: LONDRINA-PR
Entidade: COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZAÇÃO 

DE LONDRINA

CONTROLE INTERNO: CONCEITOS FUNDAMENTAISEvento:

Data/Período: 7 DE ABRIL DE 2025
Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 3 horasCarga Horária:
Município/UF: CURITIBA-PR

Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=79eaa6ef-2549-4175-88c1-
f91d400f7418&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=79eaa6ef-2549-4175-88c1-f91d400f7418&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=79eaa6ef-2549-4175-88c1-f91d400f7418&nrCPF=7375578931


Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=79eaa6ef-2549-4175-88c1-
f91d400f7418&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=79eaa6ef-2549-4175-88c1-f91d400f7418&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=79eaa6ef-2549-4175-88c1-f91d400f7418&nrCPF=7375578931


Conferido à: LUCAS FUGIWARA RIBEIRO
CPF: 073.755.789-31 Município/UF: LONDRINA-PR
Entidade: COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZAÇÃO 

DE LONDRINA

CONTROLE INTERNO: FUNDAMENTOS PARA EFETIVA 
ATUAÇÃO DA AUDITORIA

Evento:

Data/Período: 7 DE ABRIL DE 2025
Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 2 horasCarga Horária:
Município/UF: CURITIBA-PR

Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=a5f81c0b-7834-4570-9e5b-
d9c72d00c601&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=a5f81c0b-7834-4570-9e5b-d9c72d00c601&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=a5f81c0b-7834-4570-9e5b-d9c72d00c601&nrCPF=7375578931


Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=a5f81c0b-7834-4570-9e5b-
d9c72d00c601&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=a5f81c0b-7834-4570-9e5b-d9c72d00c601&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=a5f81c0b-7834-4570-9e5b-d9c72d00c601&nrCPF=7375578931


Conferido à: LUCAS FUGIWARA RIBEIRO
CPF: 073.755.789-31 Município/UF: LONDRINA-PR
Entidade: COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZAÇÃO 

DE LONDRINA

CONTROLE INTERNO: GOVERNANÇA ORGANIZACIONAL E 
CONTROLE INTERNO

Evento:

Data/Período: 7 DE ABRIL DE 2025
Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 3 horasCarga Horária:
Município/UF: CURITIBA-PR

Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=23f4fed6-0603-429a-a560-
0e7f5755a369&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=23f4fed6-0603-429a-a560-0e7f5755a369&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=23f4fed6-0603-429a-a560-0e7f5755a369&nrCPF=7375578931


Curitiba,  14 de Abril de  2025

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=23f4fed6-0603-429a-a560-
0e7f5755a369&nrCPF=7375578931

https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=23f4fed6-0603-429a-a560-0e7f5755a369&nrCPF=7375578931
https://sisegp.tce.pr.gov.br/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=23f4fed6-0603-429a-a560-0e7f5755a369&nrCPF=7375578931


Conferido à: LUCAS FUGIWARA RIBEIRO
CPF: 073.755.789-31 Município/UF: LONDRINA-PR
Entidade: COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZAÇÃO 

DE LONDRINA

NLL TCEPR.05 - FASE PREPARATÓRIAEvento:

Data/Período: 7 DE ABRIL DE 2025

Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 10 horasCarga Horária:

Município/UF: CURITIBA-PR

- Fase preparatória. Necessidade de planejamento. 
- Documentação de formação da demanda. 
- Plano de contratação anual. 
- Estudo Técnico Preliminar. Termo de Referência. 
- Soluções conjuntas. Precificação. Orçamentação. 
- Gestão de riscos.

Curitiba,  14 de Abril de  2025



Conferido à: LUCAS FUGIWARA RIBEIRO
CPF: 073.755.789-31 Município/UF: LONDRINA-PR
Entidade: COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZAÇÃO 

DE LONDRINA

NLL TCEPR.06 - MODALIDADES DE LICITAÇÃOEvento:

Data/Período: 7 DE ABRIL DE 2025

Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 2 horasCarga Horária:

Município/UF: CURITIBA-PR

- Modalidades de licitação.
- Estrutura da Lei n.º 14.133/21 para as modalidades de licitação
- Inovações.

Curitiba,  14 de Abril de  2025



Conferido à: LUCAS FUGIWARA RIBEIRO
CPF: 073.755.789-31 Município/UF: LONDRINA-PR
Entidade: COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZAÇÃO 

DE LONDRINA

NLL TCEPR.08 - FUNÇÃO DO CONTROLE INTERNOEvento:

Data/Período: 7 DE ABRIL DE 2025

Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 2 horasCarga Horária:

Município/UF: CURITIBA-PR

- Funções do Controle Interno. Regime constitucional. 
- Localização na Lei n.º 14.133/21. 
- As três linhas de defesa aplicadas às contratações públicas.

Curitiba,  14 de Abril de  2025



Conferido à: LUCAS FUGIWARA RIBEIRO
CPF: 073.755.789-31 Município/UF: LONDRINA-PR
Entidade: COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZAÇÃO 

DE LONDRINA

CAMBÉ - PCA 2025 - TRANSPARÊNCIA - REVISÃO DOS 
QUESTIONÁRIOS

Evento:

Data/Período: 8 DE AGOSTO DE 2025

Local: COLÉGIO SESI CAMBÉ - SALA 5

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 6 horasCarga Horária:

Município/UF: CAMBÉ-PR

Oficina prática para revisão dos questionários de avaliação.

Curitiba,  12 de Agosto de  2025



Conferido à: LUCAS FUGIWARA RIBEIRO
CPF: 073.755.789-31 Município/UF: LONDRINA-PR
Entidade: COMPANHIA MUNICIPAL DE TRANSITO E URBANIZAÇÃO 

DE LONDRINA

LONDRINA - FÓRUM DE CONTROLE SOCIALEvento:

Data/Período: 12 DE AGOSTO DE 2025

Local:  AUDITÓRIO DO SINCOVAL (SINDICATO DO 
COMÉRCIO VAREJISTA DE LONDRINA E REGIÃO)

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 9 horasCarga Horária:

Município/UF: LONDRINA-PR

Nova PCA dos Prefeitos do Paraná
Conselhos Municipais e os Processos de Contas
Transparência Pública
Ouvidorias no Setor Público
O Controle Social e o TCE/PR - Uma parceria cada vez mais sólido

Curitiba,  14 de Agosto de  2025


